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Chi siamo

• 4 provincie
• cca 5.000 aziende associate
• cca 270.000 collaboratori
• 21 gruppi merceologici
• 140 professionisti



Visione
L’azienda è un investimento 
indispensabile per la crescita e lo 
sviluppo   di    un    sistema   sociale. 



Missione

Connessioni Consapevolezza

Conoscenza



Priorità

• Sottolineare il ruolo della cultura finanziaria 
aziendale come «custode» del valore 
dell’azienda e «presidio» della sua continuità 
nel tempo;

• Interpretare la finanza come un vero 
«linguaggio», in grado di fare sintesi e dialogare 
con tutti gli stakeholder, interni ed esterni.

• Enfatizzare la rilevanza dell’analisi dei flussi 
finanziari prospettici come perno della 
misurazione delle performance e dello «stato di 
salute» dell’impresa;

• Presidiare adeguatamente i rischi finanziari: 
valutarne l’esposizione, conoscere gli strumenti 
per governarli;

• Promuovere la diversificazione delle fonti 
finanziarie, con apertura verso strumenti di 
capitale e di debito evoluti, complementari al 
credito bancario e verso i mercati.



I servizi che compongono il «sistema»

Servizio compreso nella quota associativa Servizio a pagamento Servizio con diversi livelli di assistenza, alcuni a pagamento

Check Up 
Finanziario

Fascicolo 
Informativo

Piani Finanziari
Prospettici

Analisi 
Concorrenti

Monitoraggio 
Centrale Rischi 
Banca d’Italia

Credit 
Passport®

Desk 
Continuità  

Generazionale

Opportunità di 
Sistema – 

Ricerca Partner

Orientamento 
Crisi d’Impresa

Finanza 
Agevolata

Desk 
Credito 

Fornitore

Export & Trade 
Finance

Consulenza 
Fonti 

Finanziarie

Monitoraggio 
Condizioni 
Bancarie

Sviluppo Cultura 
Finanziaria

Sviluppo 
Strategia 

Aziendale

Orientamento al 
Mercato dei 

Capitali 

Elite Desk Accordi & 
Convenzioni

Aggiornamenti 
Normativi & 
Informativi

Progetti speciali



• Si esplica in una approfondita ed ampia analisi della situazione finanziaria dell’impresa.

• Particolare attenzione è rivolta alla valutazione del cash flow aziendale, alla sostenibilità del debito, alla redditività
dell’azienda e degli investimenti effettuati, all’equilibrio patrimoniale. Tutto in ottica prevalentemente bancaria.

• Vengono evidenziati i punti di forza e di debolezza e condivisi possibili/migliori strumenti da utilizzare. Particolare
rilievo assume la proiezione prospettica dei flussi di cassa.

Check up 
finanziario 
aziendale



DEMO 
Check up 

finanziario:



DEMO Check up finanziario:



DEMO Check up finanziario:



• Set informativo che descrive l’azienda, sia sotto il
profilo qualitativo che quantitativo, rappresentando
uno vero standard nella comunicazione
finanziaria.

• Rappresenta un’istruttoria fidi completa che riduce
i tempi di risposta delle banche. 

Fascicolo 
informativo



DEMO Fascicolo informativo:



Piani finanziari
prospettici
• Realizzazione di piani finanziari/economici

prospettici.

• Il servizio affianca l’associato nello sviluppo dei
piani previsionali aventi sia finalità interne-
gestionali sia esterne per favorire il dialogo con il
mercato del credito (banche) o dei capitali
(investitori).



DEMO Piani finanziari prospettici



DEMO Piani finanziari prospettici



• Un modello di analisi del contesto competitivo
dell’azienda, che fa emergere minacce ed opportunità, 
le leve di forza ed i punti di debolezza rispetto ad altri
concorrenti, confrontandone le performance. 

• Vengono indagate analiticamente, attraverso
un’articolata analisi dei bilanci, tre aree:
➢ Economica;
➢ Patrimoniale; 
➢ Finanziaria;

ricavando numerosi spunti ed indicazioni strategiche
sul contesto competitivo e sul posizionamento
dell’azienda rispetto ai concorrenti.

Analisi 
concorrenti



DEMO Analisi 
concorrenti:



DEMO Analisi 
concorrenti:



DEMO Analisi 
concorrenti:



Desk «Imprese di Famiglia»
• Desk interdisciplinare che fornisce orientamento per

affrontare tematiche riguardanti l’interrelazione famiglia
imprenditoriale-azienda, con un approccio indipendente e
rivolto esclusivamente alla continuità aziendale ed alla
preservazione del suo valore.

• I temi trattati riguardano ad esempio l’evoluzione della
governance, passaggi generazionali, riorganizzazioni della
proprietà o della compagine sociale….

• Le tematiche analizzate approcciano in modo olistico varie
dimensioni:
➢ Organizzativa-regole di governo;
➢ Legale- societario;
➢ Fiscale;
➢ Finanziaria;

puntando al dialogo, alla trasparenza, al confronto fra i vari
attori aziendali.

• Il desk sfrutta competenze interne dell’Associazione e su
aspetti peculiari anche competenze esterne.



Opportunità di sistema

• Attività di supporto per amplificare la visibilità di
opportunità di acquisto o cessione di aziende o
di ingresso di terzi nel capitale, con l’obiettivo di
aumentare i possibili contatti.

• Un database raccoglie le «opportunità», che
vengono descritte tramite un blind profile per
facilitare l’avvio di contatti esplorativi.

• L’Associazione si impegna a favorire la diffusione
di queste opportunità al fine di moltiplicare i
possiibli contatti conoscitivi attraverso la sua
rete di relazioni e di connessioni.



DEMO 
Blind profile:



DEMO 
Blind profile:



Mazzarini Cristian Responsabile 0422-294273

Stefano Barzi Funzionario 0422-294235

Andrea Benetton Funzionario 0422-294224

Marco Ceotto Funzionario 0422-294243

Martina Giaretta Funzionaria 049-8227416

Francesca Salvo Funzionaria 049-8227289

Giulia Tiepolo Funzionaria 0422-294244

Lisa Faggin Segreteria 0422-294246

Daniela Vallone Segreteria 049-8227117

finanza@confindustriavenest.it 

Struttura 
del team

mailto:finanza@confindustriavenest.it
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